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{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ IŀƴŘōƻƻƪ 

5ŜŀǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ǳŀƭŀǝƴ Iƛƭƭǎ tŀǊƪ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƪƛŘΗ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀȅ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ  

 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΣ  
{ŀōǊƛƴŀ ¢ŀȅƭƻǊ {ŎƘƳƛǧΣ LƴǘŜǊƛƳ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ bǳƳōŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ /ŀǊŜ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ Іфо-слммлму 

 

 

¢Itw5 ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǳƴΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ  
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

 
¢Itw5 ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴǎΦ 5ŀƛƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ ŎŀƳǇ ŘǊƻǇ-ƻũ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 5ŀƛƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  
 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀǘ ŀƭƭ ¢Itw5 ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ aŀǎƪǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Itw5 ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  
 

!ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ IŀƴŘōƻƻƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 
ǘƘŜ ŎƘŜŎƪōƻȄ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  

 
 



!ǊǊƛǾŀƭ ŀǘ /ŀƳǇΥ   
 

tŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇǊŜ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀƳǇΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎŀƳǇ ǎǘŀǊǝƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ¢Itw5 ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ  
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŎŀƳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ Řŀƛƭȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /h±L5-мф ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǎƘŜŜǘΦ  9ŀŎƘ ŎŀƳǇκǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Řŀƛƭȅ ƭƻƎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ /h±L5-мф ǘǊŀŎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Itw5 ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ǎƛƎƴ-ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ƛƴκƻǳǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ  ǇƻƛƴǘΦ   
 
 

¢Itw5 ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǎǎǳƳŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳκǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ ƛǎƴΩǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭƭΥ   
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ŎŀƳǇ ǎǘŀũ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŎŀƳǇΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴȅ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎŀƳǇ ǇƭŀƴΦ ¢Itw5Ωǎ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘΥ 

 

¶ wǳƴƴȅ ƴƻǎŜ ƻǊ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ 

¶ {ƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ 

¶ .ƻŘȅ ŀŎƘŜǎκǎƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜǎ 

¶ CŀǝƎǳŜ 

¶ IŜŀŘŀŎƘŜ 

¶ bŀǳǎŜŀ ƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎ  

¶ 5ƛŀǊǊƘŜŀ 

 

¶ CŜǾŜǊ ƻŦ мллϲ C ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ  

¶ bŜǿ ƻǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻǳƎƘ  

¶ {ƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

¶ /Ƙƛƭƭǎ 

¶ bŜǿ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘŀǎǘŜ ƻǊ ǎƳŜƭƭ 

tŜǊ ƻǳǊ ¢Itw5 tǊƻƎǊŀƳ tƻƭƛŎȅΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŜǊǎ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ǝƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ нп ƘƻǳǊǎ ǎȅƳǇǘƻƳ ŦǊŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΥ 

¶ bŀǳǎŜŀ ƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ƻǊ ŀ ǊŀǎƘ 

¶ !ƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ /h±L5-мф ǎȅƳǇǘƻƳ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀǘ ŎŀƳǇΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ {ǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ 
ŀǊǊƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿƛƭƭ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘƻƳŜΦ  

 

!ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ /h±L5-мф ǎȅƳǇǘƻƳǎύΥ 

 

!ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇ όǇǊƛƳŀǊȅ /h±L5-мф ǎȅƳǇǘƻƳǎύΥ   

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻǊ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎŀƳǇ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ нп ƘǊǎ ǎȅƳǇǘƻƳ ŦǊŜŜΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ŦƻǊ р ŘŀȅǎΣ  ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ /h±L5-мф ǘŜǎǘ όŎŀƴƴƻǘ ōŜ ŀ ƘƻƳŜ ǘŜǎǘύ ƻǊ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  



 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ /ŀƳǇΥ   
 
!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜ-
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ǇƘƻǘƻ L5 ƻŦ ŀƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ όŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘ 
CƻǊƳύΦ  ¢ƘƻǎŜ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύΦ   
 
{ǘŀũ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎƘŀƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мл ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀȅΣ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ǿŀƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

 
[ŀǘŜ tƛŎƪ-ǳǇΥ 
 
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ 
ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƳǇΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ 
ǎǘŀũ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  LŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎǘŀũ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ŀǊŜŀ ƻǊ ǘƘŜ ƻũǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǳƴǝƭ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 
 
¶ tŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ Ϸмр ƭŀǘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ Ϸр ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ    

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΧΧΧΦ 

 

 

 

¢Itw5 ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ               
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ           
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊ 
Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŎŀƳǇΥ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ 

aŜŘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳ  

¶ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƛƴŦƻ ƴŜŜŘŜŘ όŀǎ ƴŜŜŘŜŘύ 

¶ IŀƴŘōƻƻƪ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇŀƎŜ  

¶ {ǳƴǎŎǊŜŜƴ CƻǊƳ   

¶ .ǊƻǳƎƘǘ ƭǳƴŎƘΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ     
ό/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ .{5 

ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ  

¶ /ƻƴŬǊƳ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ  

¶ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ         



 
aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ŀƳǇ ƛǎΥ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΤ 

ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ        

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

tIL[h{htI¸ hC twhDw!a 

¢ǳŀƭŀǝƴ Iƛƭƭǎ tŀǊƪ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ hǳǊ ŀƭƭ-Řŀȅ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 9ȄŜƳǇǝƻƴ 

²Ŝ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ       
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŎŀƳǇΦ 
hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō  
ǇŀƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ  
ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǇƘƻǘƻ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

!ǎ ŀ ŎŀƳǇŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻΥ 
- .Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 
- ! ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
- {ǳŎŎŜŜŘΦ 
- [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 

 

!ǎ ŀ ŎŀƳǇŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ               
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ 

- .Ŝ ƻƴ ǘŀǎƪΦ 
- bƻǘ ŘŜƳŜŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 
- wŜǎǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
- Cƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
- [ƛǎǘŜƴ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎϥ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
 ǿŀƛǘ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 
- {ǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀŎŎŜǇǘǎ     
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ 

- tǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
- tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ 
ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
-5ŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ  
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

 

¢Itw5 Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ        
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀƛǘǎΥ 

- wŜǎǇŜŎǘ ς ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
¢Itw5 ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
- 5ƛƎƴƛǘȅ ς ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΩ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ  
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 
- IƻƴŜǎǘȅ ς ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
- wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ς ŦƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ 
- ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ς ǾŀƭǳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 
 

hǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ        
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

- /ƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ  
ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 
ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
- DƛǾƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ 
- ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ  
ōŜƘŀǾƛƻǊ 
- tǊŀƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
- wŜ-ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ  
ŀŎǝǾƛǘȅ 

/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 

 

/ŀƳǇ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ  
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎŀƳǇ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 



5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ hǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǘŀũΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ 
ƻǊ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ¢Itw5 ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ aŜǘƘƻŘ  
LŦ ŀ ŎŀƳǇŜǊ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ¢Itw5 {ǘŀũ ƛƴ                 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴόǎύΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƻǊ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊŜŀǘΦ  

{ǘŜǇ мΥ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
{ǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōƻǘƘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¢Itw5 ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ     ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 

 
{ǘŜǇ нΥ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
{ǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ǘŀũ ŀƭŜǊǘǎ  /ŜƴǘŜǊ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ƻǊ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴόǎύΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ
όǎύΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 
 

{ǘŜǇ оΥ .ŜƘŀǾƛƻǊ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ tƭŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
! ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ Lƴ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ
πŎƻƴǘǊƻƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ƻǊ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴόǎύ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ     
ŎƻƴŘǳŎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴόǎύ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
{ǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀƴ άŀǎ ƴŜŜŘŜŘέ ōŀǎƛǎ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢Itw5 ǿƛƭƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ  ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴόǎύ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΩǎ 
ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 
 

{ǘŜǇ пΥ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
²ƘŜƴ ǎǘŀũ ǊŜŦŜǊǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ           
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴόǎύ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ 
ǘƘƛǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ           
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴόǎύ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ                  
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ǘŜǇ м-о ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ        
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 
CƻǊ ǎŜǾŜǊŜ  ŘŜǾƛŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎƻǊǊƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ¢Itw5 ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜ όмπрύ Řŀȅǎ ōȅ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 
 

{ǘŜǇ рΥ wŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ tǊƻƎǊŀƳ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ               
aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 9ȄǇŜƭƭŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ  
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ           
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¢Itw5 ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

[ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪΗ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻƻƪΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 

DǊƻǎǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ  
/ƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊόǎύ 
ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘŜǇǎΥ  

¶ /ǊƛƳƛƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ κ /ǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

¶ ±ƛƻƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ- ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǇǳƴŎƘƛƴƎΣ ƘƛǩƴƎΣ ƪƛŎƪƛƴƎΣ      
ōƛǝƴƎΣ ǎƭŀǇǇƛƴƎΣ ƪƛŎƪƛƴƎΣ ǾŜǊōŀƭΣ ŜǘŎΦ   

¶ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƳƛǝƎŀǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎŜǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪΦ  

 



5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ 

tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘǊŜǎǎ ƛƴ 
Ǉƭŀȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ-ǘƻŜ ǎƘƻŜǎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ŀƴŘŀƭǎ ƳŀƪŜ ƛǘ       
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ [ŀōŜƭ ǘƘŜ ǘŀƎǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΦ ²ŜŀǘƘŜǊ 
ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŎŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀŎǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇΦ  

{ǳǇǇƭƛŜǎ 
{ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ /twΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎΦ  

[ǳƴŎƘ ŀƴŘ {ƴŀŎƪǎ 

9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ 
ǇŜŀƴǳǘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ         

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŜ ǇŜŀƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ǎŜƴŘƛƴƎ       
ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ ƻǊ Ƴƛƭƪ-ōŀǎŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ƻǊ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƴŀŎƪ 
ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇ 

ƭŜƴƎǘƘΦ 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ōǊƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜΚ   
DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŘŀȅǎΗ  

.wLbDΥ ! ōŀŎƪǇŀŎƪΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ όƛŦ Ŧǳƭƭ Řŀȅ 
ŎŀƳǇύΦ hǇǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪΣ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
[9!±9Υ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƻȅǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōŜƭƻǾŜŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀƳǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

/ŀƳǇ wǳƭŜǎ  

{ǳƴǎŎǊŜŜƴ 

{ǘŀũ ǿƛƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀǘ ŘǊƻǇ-ƻũ ǘƘŀǘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ LŦ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ {ǳƴǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ όнύ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘǊȅƛƴƎ ƻũ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǿŜǘΦ  {ǘŀũ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ƭƛǉǳƛŘ 
ǎǇǊŀȅ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ǎǇǊŀȅ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǌǳō ǘƘŜ ƭƻǝƻƴ ƛƴΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ Ǌǳō ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǌǳō ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ LŦ ŀ ǇŀǘǊƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ 
ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ 
 

hǳǊ Cǳƭƭ 5ŀȅ ŎŀƳǇǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ŀōƻǳǘ 
ǘǊƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢Itw5 ǾŜƘƛŎƭŜǎ όǾŀƴǎ ƻǊ Ƴƛƴƛ-ōǳǎŜǎύ ƻǊ ōȅ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ /ŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ¢Itw5 ŎŀƳǇ ǎǘŀũ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ŀ 
ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ŀƳǇŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ¢-ǎƘƛǊǘ ƻƴ ƻũ-ǎƛǘŜ 
ǘǊƛǇ ŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎŀƳǇ ǎǘŀũΦ wŜŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊ ƳƛǎǎŜǎ ŀ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇΦ  


